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 تکنیک های مدیریت مالی 

 

ها داد و ساااااد اا یاد نر ا د و اوج ایشاد ااااادر اما انر  وجود آمد که انسااااا  از زمانی به مدیریت مالی 

ا  از علم مدیریت اسات  بخواهیم بهار به موضاو  ناا  ک یم  مدیریت مالی و سارمایه نراا   ااا ه 

 .ک د سرمایه و نقدی ای  ود اا مدیریت ک  دوکااها کمک میها و کسبکه به سازما 

به احاماج زیاد انر این سااااواج اا مکری ک یم که وم اوا از مدیریت مالی ؟یساااات ش  ااساااا  اااااما  

ها مامرکز  جویی دا هزی ه ؟ دا  کامل نخواهد بود و ذهن اااااااما بی ااااااار بر م اهیمی مان د  اااااار ه 

  اقاصاااااد اا به  با    واهیم این م هوم از زیراااااا ه می کاایزما لرنی ک  اااااودر دا این مکلب ازمی

ها به مدیریت مالی ااااخصااای  سااااد  یوضااای  دهیم و از ا اااوج و اهدام مدیریت مالی دا ساااازما  

 .ک د داک بهار  از م هوم مادیریت ماالی داااه باایدبرسیمر این مکلب به اما کمک می

 ست ی؟ یمال تیریمد

و ک ارج    ی ساااااازمانده       ز ی ا برنامه   ی ع ی(  Financial Management:  ی سااااا ی )به انال   ی مال   ت ی ر ی مد

  ت ی ر ی اااامل مومر مد به  ی  ا ی به حداقل برسااا د  نقد  ها  ه یهز  که   طوا ساااازما  به  کیدا    ی م ابع مال

ک.ر برسااااااادر یعر    ی ع  ی حوز     نیاز  با  دو کااااااااا ا  بریر ا  ی مال  ت ی ر ی مد  ف ی ااااااااود و داآمد به حدا

اسااات که    ی ا ی  عال   ی مال  ت ی ر ی اسااات که: ومد   اونه ی( اGuthmann and Dougallو دوناج )  یمن نو 

 رشاودیسازما  انشام م یک ارج و اداا  بودجه مال   آواجمع   زیابا هدم برنامه

  ی از نو  مال   ت ی ر ی مریبط بدان د  اما مد  ی اا  ر اً به بازاا مال   ی مال   ت ی ر ی مد    ادا ناا  اوج عد   دی اا

سااااااازما  اااااااامل    کیم.اج دا      موضااااااو  برا  نیکه مریبط با اوج اساااااات که ا    انشام هر کاا   ی ع ی

  ی مال   ت ی ر ی مد  ق ی ساازما  ی ها از طر  کیر  ااود یم  ر  یو غ    ر ی ار ه ی سارما       نراا ه ی سارما      حساابداا 

  ود اا ادامه دهدر تیبه یعادج برسد و  عال یواندیداست م

اساااتر ااااخصااای که دا سااامت مدیر مالی   ا اااوج مدیریت  و علم اقاصااااد  مدیریت مالی یرکیبی از

  واود بودجاه باه سااااااااازماا  یاا یخصااااااای  آ  باه  ک اد باایاد باواناد یماام کاااهاا از ل ااه  عاالیات می

ایز     وبی مادیریات ک اد کاه این اااااااااامال برنااماه هاا  مخالف یاا ایشااد  روجی مکلوا اا باهبخش

 .اودنیر  مالی میها و یصمیمهماه ای  مدیریت  هدایت  عالیت
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  90طوا اسااااااامی از دهه  جالب اسااااااات اسااااااات بدانید مدیریت مالی با وجود اهمیت بسااااااایاا زیاد  به

ساااج    100ها اااد  اساات و عمر این اااا ه از مدیریت به  ع وا  یک اااااه وااد دان اااا  میلاد  به

طوا کلی از هزااا  ساج قبل  دا یمام جوامع از مردم عاد  یا اادااها   همای  اسد! اما بههم نمی

نیر  م هوم  یوانیم یاااای  دقیقی برا  اااااااااماالاردا ا اادب ب ااابراین نمیبااه اومواام مااالی  ود می

 .مدیریت مالی ذکر ک یم

 ا وج و ع ا ر مدیریت مالی

براسی ا وج مااااااادیاااااااریااااااات مالی یمی از مهمارین کااها برا  داک بهار این م هوم استر دا ادامه  

 .ایمبعضی از مهمارین مبانی مدیریت مالی اا یوضی  داد 

 برنامه ایز  مالی .1

اااودر  این  رآی د اااامل م اساابه میزا  ساارمایه مواد نیاز یک سااازما  و ساان  یخصاای  آ  می 

یوا  بااه یعیین میزا   ک ااد کااه از جملااه میایز  مااالی اهاادام کلیااد   ااا ااااااای اا دنباااج میبرنااامااه 

ها  مالی سازما  و مقراام  سرمایه مواد نیاز  یعیین سازما  و سا ااا سرمایه و ی ایم سیاست 

 .اااا  کرد

 ک ارج مالی .2

ها وک ارج مالیش نام دااد و به اازیابی این موضاااااااو   ها  بسااااااایاا مهم دا ساااااااازما  یمی از  عالیت 

ک د یا  یرر ک ارج مالی به سااااازارم زیر ااسااااا   اردازد که آیا ساااااازما  اهدام  ود اا برآواد  میمی

 :دهدمی

 اود داسای اسا اد  میها  این سازما  بهآیا دااایی •

 ها  این سازما  امَن هسا د آیا دااایی •

 ک د آیا مدیریت به ن ع م ا ع مالی سازما  و ذی  عا  ا لی عمل می •

 نیر  مالییصمیم .3

نراا  و یامین اعاباا دا اابکه با ساااازما  اساااتر این بخش مهبو  به  این موضاااو  ااااامل سااارمایه 

یصااامیمایی اسااات که باید دا مواد ؟اونای بر واد ساااازما  برا  ا زایش سااارمایه و  رو  ساااهام  
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وکاا  یوسااط یک مدیر مالی  جدید یا ن و  یوزیع ساااود نر اه ااااودر بخش مدیریت مالی هر کساااب

دهی  ااااودر این بخش دااا  یوابع بسااایاا زیاد  مان د م اسااابه سااارمایه مواد نیاز  اااامل اداا  می

 .اردازیمسا ااا سرمایه و غیر  است که دا ادامه به این موااد نیز می

 اهدام مدیریت مالی

وا  دا یک ساازما  به  طوا کلی این اسات که بهر همانکوا که ااااا  کردیم  هدم مدیریت مالی به

ک.ر برسااااااااد و هزی اه  هاا یاا  هاا مادیریات اااااااااونادر اساااااااایاد  باه ؟ ین هاد ی قکعااً باا نوااااااااان هزی اه حادا

اااودب بلمه به یک اساااراین  م اسااب نیاز داایم یا اهدام م قق اااوندر دا  جویی میساار نمی اار ه 

 .ک یمادامه به اش مواد از مهمارین اهدام مدیریت مالی اااا  می

 

 

 

 ب د  م اسببودجه .1

ها د؟اا م ااااامل  ا  که یک ساااااازما  دا ساااااایر بخشنونه ها  مخالف  بهها دا بخشاازیابی هزی ه 

ک یمر  ها   ود اا مدیریت می ب د  نام داادر ما نیز عموماً دا طوج یک ما  هزی ه مالی ن ود  بودجه 

 .  مدیر مالی استاین وظی ه دا مقیا  بزانار بر عهد 
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ک.ر داآمد .2  اسید  به حدا

ها دا مدیریت مالی این اساااات که یک سااااازما  باواند از نار یشاا  طوا   یمی از مهمارین اولویت

ک.ر داآمد و سااااااود اا برا   ود ایشاد ک در بخش مدیریت  عمل ک د که دا کویا   مدم و بل دمدم حدا

 .ک دمالی با یعیین اهدام مخالف  مسیر اسید  به این هدم اا م خ  می

 ا زایش کااایی .3

ک ااد و سااااااان   وا  هر بخش اا اازیااابی می هااا  مخالف ساااااااااازمااا  و بهر  اوموا مااالی ابااادا بخش

هادم از    ک ادر هاا  مخالف یوزیع میما ااسااااااااب باا ظر یات و نیااز هر بخش  م اابع ماالی اا بین بخش

هاا  مخالف ا زایش یااباد کاه دا نهاایات م شر باه ا زایش داآماد  این کااا این اساااااااات کاه کاااایی بخش

 .اودسازما  می

 کاهش ایسک .4

ها  مخال ی بزندب  وکاا بایساای دا طوج مسایر ای ار ت  ود  دسات به ایساک هر ساازما  و کساب

ها  دیار  ااارکت دا اویدادها  یوسااعه م صااورم  ا زود  م صااورم  از جمله همماا  با سااازما  

آی در مدیریت مالی وظی ه دااد ایساااااااک اا  حسااااااااا مینوعی ایساااااااک بهجدید و غیر  که همای به

 .اد  اا بنریردها  حسااک ارج ک د و  قط ایسک

 ایشاد یعادج دا سازما  .5

ها و داآمدها دا یک ساازما   ضاامن بقا  آ  ساازما  اساتر یک ساازما  یا  وجود یعادج بین هزی ه 

یواناد باه یوساااااااعاه و  لاقیات    هزی اه و کمبود بودجاه دااااااااااااه باااااااااااد  قکعااً نمیزماانی کاه دغادغاه 

هاا  غیرضاااااااروا  اا حاارم ک ااد و دا طرم دیار م ااابع ماالی  بنردازدر بخش مااالی بااایساااااااای هزی اه 

 .ها و داآمدها اا برقراا نمایدسازما  اا بهی ه یوزیع ک د و همواا  یعادج بین هزی ه

ااوندر دا ااارایط ک ونی     عالیت سااازما  میدا نهایت یمام این موااد ک اا یمدیار م شر به ادامه 

اساد وجود بخش  نار میها  مخالف سایاسای و اقاصااد  اااهد عدم مبام هساایم  بهکه از ج به 

 .وکااها  رایر از ضروام استمدیریت مالی برا  بقا  کسب
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 دیر مالی کیست م

  مدیریت و نااام بر م ابع  ها  هر ساااااازما  اسااااات که وظی ه یرین اساااااتمدیر مالی یمی از مهم

ع وا  م.ااج  مادیریات    باه اهادام سااااااااازماا  اا بر عهاد  داادر باهایز  برا  اساااااااایادماالی و برنااماه 

ها  مسااایولیت مدیر مالی اساااتر یصااامیمام مدیر  یرین بخشنقدی ای دا یک اااارکت یمی از مهم

  به اهدام ساااااازما  مان د  مالی یامیر مسااااااقیمی براو  عملمرد مالی ساااااازما  دااااااااه و اساااااید 

 .ک دها و غیر  اا میسر مینراا   یوسعه م صورم  یسویه بدهیاردا ت حقوق  سرمایه

 مدیر مالی ؟ه وظای ی دااد 

ک و  که با یامیر و نقش ماااادیااااریاااات مااااالاااای و مدیر مااااالاااای دا یک ارکت بی ار آا ا اد   باید  ایم  ا

اند  م طوا کلی وظایف مدیر مالی دا یک اااااارکت عباا بدانیم که یک مدیر مالی ؟ه وظای ی داادر به

 :از
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 برآواد سرمایه مواد نیاز ارکت .1

ها و  ها  آی د  و همچ ین دااایی مدیر مالی با دا نار نر ان هزی ه و داآمدها   علی  ساود و هزی ه 

  ااارکت   داآمدها    و  نیازها   از  کلی  برآواد   به  ااارکت   یوسااعه   ها  برنامه  و  اهدام   و   علی   ۀساارما  

 .است ارکای هر  عالیت ادامه برا  ضروا  امر  که اردازدمی

 یهیه و یخصی  بودجه .2

ها  مخالف اا اااا اساااایی ک د و با اساااا اد  از  مدیر مالی وظی ه دااد که یامین مالی اااارکت از اا 

  به آ  اا معر ی ک در ا  از یامین بودجه مواد نیاز  ؟اونای  بهارین اا   کمارین هزی ه برا  اسید

هاا  مخالف نیز از اهمیت بااریی بر واداا اساااااااات کاه مادیر ماالی باایاد به آ   یخصااااااای  آ  دا بخش

 .بنردازد

 یعیین سا ااا سرمایه .3

نراا  داااااه بااااد و آ  اا اااهه دهدر همچ ین  یک مدیر مالی باید برنامه م ااخصاای برا  ساارمایه 

 .مدم  جزو وظایف مدیر مالی استنراا  و ا ق زمانی آ   بل دمدم یا کویا ؟اونای سرمایه

 یوزیع سود مازاد میا  سهامدااا  .4

  ااارکت به ؟ه میزا  یقساایم یا  آمد دسااتنیرند  این موضااو  اساات که سااود بهمدیرمالی یصاامیم 

نراا  ااااااودر یقسااااایم ساااااود از طریق برنزاا  مشمع عمومی عاد  ساااااارنه انشام  دوباا  سااااارمایه 

 .اودمی

 ک ارج مالی .5

ها  اردازد که آیا  عالیت همانکوا که یوضی  مخاصر  دادیم  ک ارج مالی به اازیابی این موضو  می

اااااوند یا  یرر این وظی ه بر  اااااد  دا سااااازما  م شر به دسااااایابی به اهدام میو یصاااامیمام نر اه 

 .عهد  مدیر مالی است

 اااهه برنامه م اسب برا  سوددهی .6
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آواد بسااااای دااد و یدوین یک اسااااراین   دسااات میاااااد اقاصااااد  یک مشموعه به ساااود  که به

م اساااااااب برا  این ساااااااودآوا  وظی ه مدیر مالی آ  مشموعه اساااااااتر مدیر مالی بایساااااااای برنامه  

 .یابی به این هدم اااهه دهدجامعی برا  دست

 
 

 انوا  مدیریت مالی

ها  مخال ی به ذهن ما  ک یم  مممن است برداات زمانی که درباا  مدیااااااااریت مااااااااالی   بت می

ها با اویمرد  مع ا  مدیریت هزی ه ک  د که مدیریت مالی بهبیایدر برا  م.اج  بر ی ا راد یصااااااوا می

ک یم یا با یمامی  کمار مصاارم کرد  اساات! دا ای شا انوا  مخالف مدیریاااااااااات مالااااااااای اا معر ی می

 :ها  آ  آا ا اویدج به

 وکاامدیریت مالی کسب .۱

هااا  یااک  نااراا  هااا  مریبط بااا یااامین مااالی و ساااااااارمااایااه نیر  این نو  ماادیریاات مااالی بر یصاااااااامیم 

 :یوا  به موااد زیر اااا  کردها  کلید  آ  میوکاا مامرکز استر از جمله  عالیتکسب

 مدیریت سا ااا سرمایه

 یعیین یرکیب بهی ه یامین مالی از طریق بدهی و سهام
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 نراا ها  مریبط با سرمایهنیر یصمیم

 مدیریت مالی اخصی .۲

مادیریات ماالی اااااااااخصااااااای بر اسااااااااا ااد  بهی اه از م اابع ماالی  رد  یمرکز داادر این حوز  اااااااااامال  

ها از طریق بیمه یا  نراا  و م ا ات از دااایی انداز  ساارمایه ب د   ا هایی همچو  بودجه  عالیت 

  مکلب بی ار دا مواد مااادیاااریااات مالااای اخصی   بت  نراا  دا املاک استر دا ادامه سرمایه 

 .ایمکرد 

 مدیریت مالی عمومی .۳

مادیریات ماالی عمومی باه مادیریات م اابع ماالی دا نهاادهاا  دولای اااااااااااا  داادر این نو  مادیریات  

ها  عمومی  آوا  داآمد و ک ارج و ناااام بر هزی ه هایی مان د یدوین بودجه  جمعاااااااااامل  عاالیت 

 .است

 المللیمدیریت مالی بین .۴

المللی اسااااااتر مدیریت  ها  بیننراا  دا  عالیت این نو  مدیریت اااااااامل یامین مالی و ساااااارمایه 

ها   ااجی نیز از جمله وظایف کلید  آ   نراا  ها  مهبو  به سرمایه نیر  ایسک ااز  و یصمیم

 .است

 ها  غیرانا اعیمدیریت مالی سازما  .۵

ها   آوا  و مدیریت کمک ها  غیرانا اعی یمرکز دااد و اااااااامل جمعاین نو  مدیریت بر سااااااازما  

 .اودها  غیرانا اعی میها دا  عالیتساز  اسا اد  از آ مالی با هدم بهی ه

 ؟اونه مدیریت مالی اخصی داااه باایم 

وکااها و هم برا  ااخاص  مااااادیاااااریااااات ماااااالااااای دا ایرا  با یوجه به ارایط اقاصاد  هم برا  کسب

جویی و  رج  ا  کردیم که بسیاا  از ا راد ماااااادیااااااریاااااات مااااااالاااااای اا  ر اً  ر ه ضروا  استر اااا  

ک اد و باالعم  باه  اناداز هی  داد  از ماا دوا نمیدان ادب حااج آنماه ا اناداز مینوعی ا نمرد  و باه

 .اوددلیل کاهش مداوم ااز  ایاج  ا لاً یو یه نمی
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یوانیم به آ   ا  اساااات که  اااار اً با اعایت ؟ د نماه میمدیریت مالی اااااخصاااای کاا بساااایاا ساااااد  

هاا   ود باه نماام زیر  ااحای مادیریات ک یمر برا  مادیریات دااایی برسااااااایم و اومواام ماالی  ود اا باه

 :یوجه ک ید

 .ها   ود اا حساا ک یدااز   ال  دااایی

دساااااااات بیاایادر باا عادد  یاا  باههاا اا کساااااااار ک یاد یاا ااز   اال  دااایی هاا   ود یماام بادهیاز دااایی 

ا    ااااوام دوا  دانید دقیقاً از نار مالی دا ؟ه جایااهی قراا داایدر بهار اساااات به  میآمد دسااات به

ایز  مالی  ود اا  دااایی  ال   ود اا براسااای ک ید یا دا  ااااوام ا زایش یا کاهش  باوانید برنامه 

 .بر اسا  آ  ی ایم ک ید

 .انداز مالی برا   ود یعیین ک ید؟ م

کشا نخواهید اساااااااید! ساااااااعی ک ید  اوید  احامارً به هی  اید که انر ندانید به کشا میاحامارً اااااااا ید  

مدم دااااااااااااااااااااه باااااایدر این اهدام باع   همی ااااه ؟ ااااام اندازها و اهدام مالی بل دمدم و کویا  

ها داااااااه    به آ   از ا وج ماااادیااااریاااات مااااالاااای  یلا  بی ار  برا  اسید اوند که با بهر  بردمی

 .بااید

 .ب د  ک یدداآمد  ود اا یقسیم

ها  مخالف یک مشموعه اا دااد  ما هم باید  ب د  بخشبودجه  طوا که یک مدیر مالی وظی ه هما 

ها ا اصااص  ا  اا به آ ما  اا براسای ک یم و بودجه ها  مخالف زندنی مان د یک مدیر مالی هزی ه 

نراا   دا اااد آ  اا سااارمایه   10آمد داااااااااااااااااه داایم  بهار اسااات  میلیو  دا  10دهیمر برا  م.اج انر  

ها  ضااروا  ا اصاااص دهیم و مابقی اا برا  سااایر موضااوعام هزی ه  دا ااد اا به هزی ه   40ک یم   

 .ک یم

 .ا اااها  مالی  ود اا ا لای ک ید

ب د  داآمد  باید به  انداز و بودجه ها   ود  یعیین ؟ ااام   رج دا این مرحله  ا  از یاددااااات کرد 

ک و  برا  ای مه باوانید طبق برنامه  دید کلی نسااابت به اااارایط مالی زندنی  ود اساااید    بااااایدر ا

هاا  م.بات یبادیال ک یادر انر دا نارااااااااااه هزی اه  هاا  باد ماالی  ود اا باه عاادمایش برویاد  باایاد عاادم
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  و اوج  ود اا  ها اا  رامو  کرد کردید  بهار است دیار آ زیاد  اا  رم  ریدها  غیرضروا  می

 .ناه دااید

 .ها  مالی اا مریب ک یداولویت

مدم اساات و این اهدام بساااه به نو   ها  بل دمدم و کویا    به هدمهدم از کسااب داآمد اسااید

هایی که دا ب   مااااااادیاااااااریااااااات  یواند ما اوم باادر یمی از اا ها  هر اخ  میزندنی و  واساه 

 .ب د  مخااج استیر ک د  اولویتیا  نزدیکیواند اما اا به اهداممالی می

 .نراا  ک یدسرمایه

  بخ اای از داآمد  ود اا  ااادایز   ااوام م ام و برنامه   به اهدام  ود همواا  باید بهبرا  اسااید

ناراا  باه اااااااامال  ناراا   امماا  ساااااااارماایاه ناراا  ک یادر باا ظهوا ابزااهاا  جادیاد ساااااااارماایاه ساااااااارماایاه 

اریر   ود  ااحای با دا نار نر ان سااک  ایسااک یوانید بهغیرمساااقیم  رآهم اااد  اسااتر اااما می

نراا  ک ید و از کساااب داآمد  ها  طلا و ساااایر ابزااها سااارمایه ها  داآمد مابت   ااا دوق دا  ااا دوق 

 .غیر عاج لرم ببرید

 !دا د یعیین ک ید نه مبلغ

ا   اایو  جا  مبالغ همی اه با دا ادها ساروکاا دااااه بااایدر ساا ااا ماز انساا  به ساعی ک ید به

ع وا  واقعیت زندنی  اسات که دا آ  انر همی ه یک مبلغ م اخ  دا نار نر اه ااود  هما  اا به

ک در ب ابراین بهار اسااات همی اااه  نیرد و از ا زایش داآمد و ای ااار ت مالی جلونیر  میدا نار می

دا ااد برا     15دا ااد اا به  وااک     ۴۰ر م.لاً   ااوام دا ااد  انشام دهید ها   ود اا بهب د  بودجه 

 .ب د  ک ید رزندا   ود و به همین  وام سایر مخااج اا دساه

ااحای مدیریت مااااالاااای اا دا زندنی اوزمر   ود ایاد  ک ید  یوانید بهبا اعایت همین نمام ساد   می

 .و ناایج م.بت آ  اا دا مدیریت بهی ه داآمد  ود ااهد بااید

 ها دا زمی ه مدیریت مالیبهارین کااا

ها اا مکالعه ک ید و  یوانید آ ها   راوانی وجود دااند که میدا زمی ه مااااااادیاااااااریااااااات ماااااااالااااااای کااا 

ها  مهم دا این زمی ه اا برا   اطلاعام  ود اا دا این زمی ه ا زایش دهیدر  هرسای از بعضی کااا

 :ایماما لیست کرد 
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  کااا   –  امر اسااااروالدا  وکاا  لق مدج کساااب  کااا   -  امر اولف دوبلی  ه ر اااا ام اندی اااید  کااا  

اِ  کا  وقای بیساات    کااا   –  امر ایار میل  اا ر یا یک   کااا   –  امر دنیل کانمن  ی مر  سااریع و ک د

 امر یی ا سیلیگ دانسامساله بودم می

  اهدام مدیریت مالی

نراا  و  ب د   سااارمایه ایز   بودجه ها برا  برنامه مدیریت مالی  رای د  اسااات که ا راد و ساااازما  

 :ک  در اهدام ا لی مدیریت مالی عباای د ازک ارج م ابع مالی  ود از آ  اسا اد  می

هاا و  ک اد یاا باا ایشااد بودجاه  ادیاابی هزی اه مادیریات ماالی باه اااااااااماا کماک می :ا زایش مباام ماالی 

 .مدیریت بدهی  مبام مالی  ود اا ا زایش دهید

انداز و  ا  برا  ا  ک د یا با ایشاد برنامه مدیریت مالی به ااااااما کمک می :اساااااید  به اهدام مالی 

 .نراا   به این اهدام برسیدسرمایه

ام یت ماالی باه مع اا  اطمی ا  از دااااااااااان م اابع ماالی کاا ی برا  م اا ات از   :ایشااد ام یت ماالی 

 .یا  دا برابر  کرام مالی است ود و  انواد 

ا ا  مالی به مع ا  داااااان م ابع مالی کا ی برا  لرم برد  از زندنی و اساااید  به   :ا زایش ا ا  

 .اهدا اا  است

هاا   ناراا  یواناد باه اااااااااماا دا اناخااا سااااااارماایاه این امر می :هاا  ماالی بهار نیر  کماک باه یصاااااااامیم

 .ایز  برا  آی د  کمک ک دم اسب  مدیریت بدهی به طوا مومر و برنامه

ها ما اوم اسااات  اما هدم کلی دا همه موااد یمساااا   اهدام مدیریت مالی برا  ا راد و ساااازما  

 .ا  که به اما کمک ک د یا به اهدا اا  برسیداست: اسا اد  از م ابع مالی به نونه

 .ا  کلیک ک یدحر ه  رو  برا  یادنیر 

  مدیریت سرمایه سازما 

ایز   ساازماندهی  هدایت و ک ارج م ابع  مدیریت سارمایه ساازما   رآی د  اسات که ااامل برنامه 

ااودر هدم ا الی مدیریت سارمایه  مالی یک ساازما  برا  دساایابی به اهدام اسااراینیک آ  می

 با   سااااااز  اساااااا اد  از م ابع مالی برا  ا زایش ااز  ساااااهامدااا  اساااااتر این امرساااااازما   بهی ه 

https://ayabs.com/course/pro-selling/
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اااااااک  ناراا   ب اد   ساااااااارماایاه هاا  مخال ی ماان اد بودجاه کااانیر  او  باه و یاامین ماالی باه   مادیریات ایسا

 .آیددست می

 :اهمیت مدیریت سرمایه سازما 

 :مدیریت سرمایه سازما  از اهمیت باریی بر واداا است زیرا

 .ک دبه ا زایش کااایی و امهبخ ی سازما  کمک می

 .انشامدها و ا زایش سودآوا  میبه کاهش هزی ه

 .ک دبه ایشاد مبام مالی و کاهش ایسک کمک می

 .ک دبه یامین مالی برا  ااد و یوسعه سازما  کمک می

 .ک دبه جلب اضایت ذی  عا   مان د سهامدااا   اعابااده دنا  و م اریا   کمک می

 :ا وج مدیریت سرمایه سازما 

از: برنامه ایز   بودجه ب د   سااااااارمایه نراا    ا اااااااوج کلید  مدیریت سااااااارمایه ساااااااازما  عباای د 

  .مدیریت ایسک  یامین مالی و نااام بر عملمرد مالی سازما 

ها   ها  مخال ی برا  مدیریت سااارمایه ساااازما  وجود دااد  از جمله: یشزیه و ی لیل نسااابت او  

ساااااااز  مالی  ها  مالی برا  اازیابی وضااااااعیت مالی سااااااازما (  مدج مالی )اسااااااا اد  از نساااااابت

بی ی عملمرد مالی ساااااااازما (  مدیریت نقدی ای )مدیریت  ها  مالی برا  ایش )اساااااااا اد  از مدج

جریا  نقاد  سااااااااازما  برا  اطمی ا  از ای مه اوج کاا ی برا  اردا ت یعهادام  ود دااد(  مدیریت  

نراا   ها  یامین مالی(  مدیریت ساااااارمایه ها  سااااااازما  برا  کاهش هزی ه بدهی )مدیریت بدهی 

هایی که بازد  دااند( و مدیریت ایساااااک به مع ا   نراا  م ابع مالی سااااااازما  دا دااایی )ساااااارمایه 

 .ها  مالیابی و مدیریت ایسکا اسایی  اازی

 :نقش مدیر مالی دا مدیریت سرمایه سازما 

ها  ا االی مدیر مالی  ک در مساایولیت مدیر مالی نقش کلید  دا مدیریت ساارمایه سااازما  ای ا می

 :دا این زمی ه عباای د از

 .یوسعه و اجرا  اساراین  مدیریت سرمایه سازما 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9#:~:text=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AE%D8%B7%D8%B1%20%DB%8C%D8%A7%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9,%D8%B3%D8%B7%D8%AD%DB%8C%20%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%20%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%DA%A9%D8%B1%D8%AF.
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 .ها  مالی به ذی  عا یهیه و اااهه نزاا 

 .نرااا  و اعابااده دنا مدیریت اوابط با سرمایه

 .نااام بر عملمرد مالی سازما  و ایشاد یاییرام رزم دا  وام نیاز

هسااا د که با هدم مدیریت    مدیریت حسااابداا  و مالی دو بخش مهم دا حوز  اقاصاااد  سااازما  

هاا  مهمی بین این دو بخش وجود  ک  ادر ی ااوم م اابع و یشزیاه و ی لیال اطلاعاام ماالی  عاالیات می

 :ک یمها اااا  میدااد که دا زیر به آ 

 :یعریف .۱

ک ش  :(Accounting) حساااااااااباداا     – هاا  ماالی  یهیاه  حساااااااااباداا  بی ااااااااار باه مبات و ا ااااااااد یرا

ن عا  دا لی و  ااجی  ها  مالی و یامین اطلاعام دقیق و قابل اعاماد برا  اساااااااا اد  ذ نزاا  

 .اردازدسازما  می

ها  مالی  نیر  ایز   ک ارج و یصامیم یمرکز مدیریت بخش مالی بر برنامه  :(FM) مدیریت مالی    –

 .ک داست که به بهبود عملمرد مالی سازما  و دسایابی به اهدام مالی کمک می

 :یمرکز هر بخش از نار زمانی .۲

ها  نرااه استر این بخش  ها و ساج حسابداا : حسابداا  درباا  آماا و ااقام سازما  دا ما    –

ک ش  .ک دها  قبلی سازما   راهم میاطلاعایی اا دا مواد یرا

برا  دسااایابی به اهدام مالی آی د     مالی: مدیریت اموا مالی بر یصاامیمام آی د  یمرکز دااد و   –

دهاد   ک ادر همچ ین از اطلاعاام ماالی کاه حساااااااااباداا  دا ا ایااا مادیر ماالی قراا می ایز  میبرنااماه 

 .اودها  اساراینیک اسا اد  مینیر برا  یصمیم

 :هدم ا لی .۳

م اوا یعیین سلامت  حسابداا : هدم ا لی حسابداا  اااهه اطلاعام مالی دقیق و قانونی به   –

 .مالی سازما  و اطمی ا  از انکباق با اساانداادها  حسابداا  است

  مدیریت  سااااااز  اساااااا اد  از م ابع مالی  ک ارج هزی ه مالی: هدم ا ااااالی مدیریت مالی بهی ه    –

 .ها  مالی  دسایابی به اهدام مالی و عملمرد بهار سازما  دا بوعد مالی استایسک
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 :ی اوم یصمیمام ههبخش .۴

ها   ها  سازما  مان د مالیام  نزاا  ها و سرمایه حسابداا : یصمیمام حسابداا  به سنرد     –

 .اوندها م دود میمالی و یرازنامه

ب د    ها  مالی ساازما  از جمله بودجه مالی: یصامیمام مدیریت بخش مالی ااامل یمام ج به    –

 .اودها مینراا  و ک ارج هزی هیامین مالی  سرمایه

دا کل  حسااااااابداا  به یامین اطلاعام مالی دقیق و انکباق با اساااااااانداادها  حسااااااابداا  مامرکز  

  نیر  ساااز  اسااا اد  از م ابع مالی و یصاامیم که مدیریت کااآمد اموا مالی بر بهی ه اساات  دا حالی 

 .جهت دسایابی به اهدام مالی سازما  یمرکز دااد

 هاانوا  ابزااها  مدیریت مالی و کاربرد آ 

هاا  مخال ی برا  انشاام و یسااااااااهیال وظاایف   ا زااهاا و   ااوا  دا حوز  هادایات ماالی سااااااااازماا   نرم 

هااا  مخال ی  ا زااهااا دا اد  ااااااااوناادر این نرمهاا و ماادیریات م ااابع مااالی اسااااااااا اااد  میی لیال داد 

ایمب اما  ااوند که هرکدام اا بسااه به کااایی مواد نار  دا دسااه  اص  ود قراا داد  ب د  میدسااه 

ا زااهاا و  نیرنادر بر ی از این نرم م ااااااااخصاااااااااً یماامی این ابزااهاا دا نسااااااااار  مادیریات ماالی قراا می

 :ها عباای د از  اوا 

 ا زااها  مالینرم

به مدیریت   Microsoft Dynamics و QuickBooks  Xero   Oracle NetSuite د ا زااهایی مان  نرم

 .ک  دحسابداا   اردا ت حقوق و دسامزد و یولید نزاااام مالی کمک می

ا زااهااا  ماادیریاات  ع وا  نرمبااه آی و  و  کاااو   ردا  هلو د ا زااهااایی مااان اا یوا  از نرم دا ایرا  نیز می

 .اموا مالی و حسابداا  سازمانی  ااسی نام برد

ا زاا مدیریت  اااااااوند )مان د نرمع وا  ااهماا سااااااازمانی اااهه میا زااهایی که بهمعمورً یمامی نرم 

ها  برنامه اا اازیابی ک  د و سااااان   حساااااابداا  یا مالی( یک دمو  اایاا  دااند یا مدیرا  قابلیت

 .ا زاا  هزی ه  واهد دااتها  نرمدسارسی به کلیه قابلیت

 

https://quickbooks.intuit.com/global/
https://www.xero.com/us/
https://holoo.co.ir/
https://ainoapp.ir/
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 ا زااها  یشزیه و ی لیل مالینرم

ایشااااد  و غیر  باااه ی لیااال دقیق داد  Tableau   Cube   Jirav ا زااهاااایی ماااان ااادنرم هاااا  ماااالی و 

 .ک  دها  ی لیلی کمک مینزاا 

 (Cash Flow Management) ا زااها  مدیریت جریا  نقد نرم

بی ی ک  اد و  ک  اد یاا جریاا  نقاد  اا ایش ا زااهاا  مادیریات ماالی باه مادیرا  ماالی کماک میاین نرم

ا زااهاا  مادیریات جریاا  نقاد   اقاداماایی اا برا  مادیریات بهی اه آ  انشاام ده ادر ؟ اد نموناه از نرم 

ایاد دربااا  این دساااااااااه از  و غیر ر انر ماایال  Cube   VenaSolutions   Workday   PlanFul :عبااای اد از

 .اا مکالعه ک ید Cube سایت زا زااها بی ار بدانید  این مقاله انرم

 (Investment Management) نراا ا زااها  مدیریت سرمایهنرم

 ا زااهایی مان د ها  مالی  عالیت دااند  نرمها و اری و  نراا  هایی که دا سااااارمایه برا  ساااااازما  

RealPage IMS    eFront   AppFolio Investment و FundCount   به ی لیل بازاا مالی و مدیریت

 .ک  دها کمک مینراا سرمایه

 (Financial Risk Management) ا زااها  مدیریت مخاطرام مالینرم

ها  مالی مان د ایساک ااز   به  برا  ی لیل و مدیریت ایساک  SAP Treasury ا زااهایی مان د نرم

ا زااها  بریر مدیریت مخاطرام مالی دا  لیساات م صاالی از نرم  Trust Radius ت اوندر سااایکاا می

 .م ا ر کرد  و به یوضی  کویاهی دا مواد هرکدام نیز اردا اه است ۲۰۲۳ساج 

 (Enterprise Resource Planning – ERP) ا زااها  مدیریت سازمانی یمناا؟هنرم

هاا  ماالی و عملیاایی سااااااااازماا  از جملاه  باه مادیریت یماامی ج باه  Oracle ERP ا زااهاایی ماان اد نرم

 .ک  دحسابداا   یولید  م ابع انسانی  و موجود  کمک می

علت اردا ت  ااااود که بهماعدد  دا ایرا  به  با   ااسااای یولید و ا اااایبانی می ERP ها  الا رم 

هاا   ERP اد   ود ااج یات داادر بر ی ازا زااهااا   ااااجی همایااالی و ا ااااااااایباانی دا لی  بر نرم 

 .  آاین سیسام  نومایک و غیر iMaster  اایمو   ایرانی عباای د از: هممااا  سیسام

 (Blockchain) ؟ینها  مالی مبا ی بر بلاکیم ولوژ 

https://www.cubesoftware.com/
https://www.cubesoftware.com/blog/best-cash-flow-management-software-tools
https://www.trustradius.com/financial-risk-management
https://raymoncompany.com/
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اودر از ارکااربردیرین  ؟ین باه کااا میبرا  ایشااد اعامااد و ام یات دا معااملام ماالی  یم ولوژ  بلاک

 سااایت  ااااااا  کردر د IBM Blockchain Platform و Ethereum یوا  به؟ین میها  بلاکالا رم 

G2 اا ببی ید ۲۰۲۳؟ین ساج ها  بلاکیوانید ارکاربردیرین الا رممی. 

 (Startup) ها  اسااایاپا زااها  مدیریت مالی برا  ارکتنرم

ک  د یا به مدیریت مالی ساااااد  و مومر  ها کمک میبه اسااااااایاپ  Wave و Xero ا زااهایی مان د نرم

 .دست یاب د

  ا زایش  ا زااها برا  بهبود ن و  اداا  بخش مالی  کاهش هزی ه ها و نرمسااااااااازما  از این یم ولوژ  

ا زاا و   اوا  م اساااااااب بسااااااااای به  ک در اناخاا نرموا  و بهبود عملمرد مالی اساااااااا اد  میبهر  

 .نیازها و اهدام سازما  دااد

 ایز  مالی ؟یست برنامه

ها  مومر مالی  رآی د   نیر  ها برا  مدیریت بهی ه مالی و یصاااااامیمایز  مالی دا سااااااازما  برنامه 

ها اااهه  ایز  مالی دا سااازما  حیایی اسااتر دا بخش زیر یوضاای ام کاملی دا مواد ؟اونای برنامه 

  :اد  است

 یعیین اهدام مالی

یوان د ااااااامل  ها  مالی  ود اا م اااااخ  ک در این اهدام میابادا ساااااازما  باید اهدام و اولویت 

 .یا ح ظ اایداا  مالی باا د   بهبود نرخ بازن ت سرمایهااد داآمد  کاهش هزی ه

 یشزیه و ی لیل مالی

ساااااااازما  باید وضااااااعیت مالی  ود اا یشزیه و ی لیل ک در این مواد ااااااااامل مروا نزاااااااااام مالی  

 .اودها و نقا  قوم و ضعف مالی مینراا نرااه  اازیابی سرمایه

 ایز  بودجهبرنامه

ایز  مادیریات ماالی اسااااااااتر سااااااااازماا  باایاد برا  دوا   یرین مرحلاه دا برنااماه ایز  بودجاه مهمبرنااماه 

ایز  بودجه اااااااامل  زمانی م ااااااخصاااااای دا آی د  )معمورً یک ساااااااج( بودجه مالی یهیه ک در برنامه 

 .اودو جریا  نقد  می نراا   سرمایهداآمد  هزی ه

https://www.g2.com/categories/blockchain-platforms
https://www.g2.com/categories/blockchain-platforms
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 یخصی  م ابع مالی

ها  مخالف   ها و اروژ  بعد از یهیه بودجه  سااازما  باید وضااعیت یخصاای  م ابع مالی اا به هزی ه 

 .ک دوا  اا یضمین میساز  یخصی  م ابع و مدیریت بهر م خ  ک در این عمل بهی ه

 نااام و ک ارج

ها  مواد نیاز  باید نااام دقیق بر عملمرد مالی داااااه  سااازما  ا  از یخصاای  بودجه به بخش

 .بااد و دا  وام نیاز یاییرایی اا دا برنامه ایشاد ک د یا به اهدام مالی دست یابد

 ا لاحام و بهبودها

اند و  کرد     وبی عملهایی اا که بهدا اایا  دوا  مالی )برا  م.اج ساااج مالی(  سااازما  باید بخش

هایی اا که نیاز به بهبود دااند  ااااا اسااااایی و اازیابی ک در این  رآی د مسااااامر برا  بهبود اوند  بخش

 .ایز  مالی ضروا  استبرنامه

ک اد یاا م اابع ماالی  ود اا بهی اه مادیریات ک اد  یصااااااامیماام  کماک می  ایز  ماالی باه سااااااااازماا  برنااماه 

یر ااااااودر این  رآی د  اسااااااسااااای برا   یر  بایرد و به ی قق اهدام مالی  ود نزدیک مالی م کقی 

 .است و نیاز به دقت و یوجه به جزهیام دااد ااد و اایداا  مالی سازما 

 ب د  مکلبجمع

ماادیااریاات مااالاای یمی از زیبایرین م اهیمی است که دا عین نساردنی  بسیاا ساد  است و دا عین  

ک در این م هوم  وکاا یا ساااازما  ای ا میحاج نق ااای اسااااساای دا مو قیت و اایداا  هر  رد  کساااب

نر  دا بازااها  مالی نیز  نراا  و معامله وکاا  بلمه دا سااارمایه ی ها دا زندنی ااااخصاای و کسااابنه

طوا  که م هوم مدیریت سرمایه دا بازااها  مالی از همی شا نر اه اد   کاربردها   ود اا داادب به

ک د یا م ابع مالی  ود اا  دا  با یوجه به نسااردنی این حوز   یسالط بر م هوم به ما کمک می  .اسات

نراا  داسااای بایریم و  سااازما  یا زندنی اااخصاای  ود  بهی ه مصاارم کرد  و یصاامیمام ساارمایه 

یواناد کی یات زنادنی  دا نهاایات باه اهادام ماالی  ود دساااااااات یاابیمر مادیریات ماالی دا یاک کلماه می

 . رد  و اجاماعی ما اا بهبود بخ د

 

 مو ق و ایروز بااید 
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