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 حسابداری مدیریت 

 حسابداری مدیریت چیست؟

های نساااً اد ددید حساااابداری یکی از زیرشاااا   (Management Accounting) حساااابداری مدیریت

های مالی را بر  است. افرادی ک  در این زمین  مشغول ب  کار هس ند، وظیف  تدوین و تحلیل گزارش

ها قرار  های آماده شااااااده توساااااا  این افراد، مساااااا ییااد در ا  یار مدیرا  شاااااارکتعهده دارند. گزارش

های مذکور برای ا ذ تصااایااو و ها از گزارشطور ک  اشاااره کردیم مدیرا  سااازما گیرند. هاا می

کنناد، با  هاین دلیال این اسااااااااانااد از اهایات باا یی تادوین اسااااااااا راتای آیناده ساااااااااازماا  اسااااااااا فااده می

 .بر وردارند

توا  این طور بیااا  کرد کاا  هااد  ا ااااااااالی در حسااااااااااابااداری ماادیریاات، بررسااااااااای و در حااالاات کلی می

هایی ک  توسااا  حساااابدارا  مدیری ی ب  مدیرا  گیری وضااا یت مالی ساااازما  اسااات. گزارشاندازه

 .دهنده میزا  سودآوری و بهینگی کسب و کار هس ندشود، ب  نوعی ناایشها ارائ  میسازما 

شاود ک  ت ریف حساابداری مدیریت  در ی  ت ریف علای، حساابداری مدیریت ب  فرآیندی گف   می

در آ  بااا  ت ریف، انااادازه گیری و ،ردازش، ت زیااا  و تحلیااال، طًیااا  بنااادی و تفسااااااااایر اط عااااو مورد  

شود تا از آ  در دهت برنام  ریزی و مدیریت ی  کسب و کار اس فاده اس فاده مدیریت ،ردا    می

 .شود

سااااابداری مدیریت ارائ  اط عاو و ت زی  و تحلیل ف الیت های م  لف اساااات ک  در ا  یار مدیرا  

شااود تا در تصااایم گیری دقت و سااهولت بیشاا ری داشاا   باشااند. حسااابداری شاارکت قرار داده می

 .هم در نظر گرفت  دماو حسابداری توا  از مها رینمدیریت را می

 حسابدار مدیریت کیست؟ –ش   حسابداری مدیریت ر 
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رشاا   حسااابداری مدیریت از این دهت بساایار ،رطرفدار اساات ک  م  صااصااا  آ  را در مساایر تًدیل 

دهااد. نک اا  مهم دیگر این اساااااااااات کاا  باا  دلیاال اهایاات و شااااااااااد  باا  ماادیرا  مااالی قاادرتانااد قرار می

اساا راتای  بود  این رشاا   از ب ش های م  لف حسااابداری، حسااابدارا  مدیریت م او  حیو  و 

 .کننددس ازد بیش ری دریافت می

حساابدار مدیریت با تحصایل در این رشا   و کساب مهارو و ت صاا در این زمین  تیریًا ب  توانایی 

کناد. ع وه بر اینکا  حساااااااااابادار مادیریات در زمینا  هاای  هاای مادیری ی بسااااااااایااری هم دسااااااااات ،یادا می

تواند این دانش حساااااابداری  ود را با توانایی کند، میم  لف مالی ب  دانش  وبی دسااااات ،یدا می

های مدیری ی کسااااب شااااده ترکیب کند و در کسااااب و کارها نیش مهای ایفا کند. قا ا این مزایا در 

 .میزا  دریاف ی و حیو  ی  م  صا حسابداری مدیریت تاثیر واهد داشت

مورد از    3توانیم حساااااااااااباداری مادیریات، حساااااااااااباداری ماالیااتی و حساااااااااااباداری ماالی را  با  دراو می

در نظر بگیریم. این سااااا  نوع از انواع م  لف حساااااابداری  انواع حساااااابداری ها و،رکاربردترین شاااااا  

توا  تاااثیرگااذار ترین نوع گیرنااد. حسااااااااااابااداری ماادیریاات را میبیش از بییاا  مورد اسااااااااا فاااده قرار می

 .حسابداری بر کسب و کارهای م وس  و بزرگ فرض کرد

 تفاوو های حسابداری مالی و حسابداری مدیریت

تود  حسااابداری مدیریت ب  آینده کسااب و کار اساات در  ااورتی ک  در حسااابداری مالی ب  اط عاو  

در دانش حسابداری مدیریت با اس فاده از مدل سازی و تود  ب  فرضیاو و   .گرددتاری ی تود  می

شاود، در  اورتی ک  در حساابداری مالی ب   اورو موردی ب   اح اا و ب  مساائل م  لف تود  می

 .شودت اری تود  می –ف الیت های مالی 

شود، ب   وبی در نهایت اط عاتی ک  توس  حسابداری مدیریت یا تیم حسابداری مدیریت تهی  می

تواند توساا  مدیرا  دا لی کسااب و کار مورد اساا فاده قرار گیرد، اما اط عاتی ک  توساا  ب ش می

شاااود مورد تود  ساااهامدارا ، مدیرا   ارج از م اوع ، یا ساااایر  ینف ا   حساااابداری مالی تهی  می

 .گیردقرار می
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 تکاربردهای حسابداری مدیری

کاربردهای حساااااابداری مدیریت فراوا  هسااااا ند. در حال حاضااااار این ب ش از حساااااابداری روز ب  روز  

یابد و در بسااایاری از واحدهای اق صاااادی م وسااا  و بزرگ مورد اسااا فاده  بیش از ،یش توسااا   می

 .کنیمگیرد. در ادام  ب  مها رین کاربردهای آ  اشاره میقرار می

 

 کا  ب  برنام  ریزی

یکی از مها رین کاربردهای حساااااابداری مدیریت کا  ب  برنام  ریزی با اسااااا فاده از اط عاو مالی  

اًت با  آ  تواناد بااعا   هاا میاساااااااااات. عاد  بر ورداری از این اط عااو و عاد  اط ع تیم مادیریات نسااااااااا

اشااا ًاه در برنام  ریزی و ات ا  تصاااایم های دل  و در نهایت تبااارر کساااب و کار شاااود. این اط عاو  

ها دزئیاو  شااااود باید شااااامل ،یش بیینی های مالی، بودد ک  توساااا  حسااااابداری مدیریت ارائ  می

 .مربوط ب  آ  و ت زی  و تحلیل اط عاو م  لف مالی باشد

 تصایم گیری درست

اط عاو مالی باید در زما  های مشاااا ا و زمانًندی های مشاااا ا ب  تیم مدیریت ارائ  شااااود تا 

ها را ات ا  کند. حسااااابداری مدیریت برای کا  ب   ها به رین تصااااایمتیم مدیریت با بهره گیری از آ 

ها و ت زی  و تحلیل اط عاو مالی اسا فاده کند بینیتصاایم گیری باید از ناودارهای م  لف، ،یش

 .ها ب  کا  تیم مدیریت بیایدتا در تصایم گیری
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 شناسایی مشک و و ارائ  راهکارهای اس راتای  مدیری ی

تواند در شناسایی مشک و شود هاچنین میاط عاتی ک  توس  تیم حسابداری مدیریت تهی  می

توا  با  ها کا  کننده باشااااااد. در واق  میی  کسااااااب و کار و ارائ  راه حل های اساااااا راتای  برای آ 

ها را شاااناساااایی کرد، راهکارهای اسااا راتای  برای  بر ورداری از این اط عاو مشاااک و و محدودیت

 .ها ارائ  داد و باع  دلوگیری از مشک و ب دی شدحل آ 

 سودآوری و ،یش بینی

هاا بر یا  کساااااااااب و کاار هاا و تااثیراو آ تواناد با  ،یش بینی بحرا حسااااااااااباداری مادیریات هاچنین می

توا  سااود حا اال از  بپردازد. ح ی با اساا فاده از اط عاو ارائ  شااده توساا  حسااابداری مدیریت می

ف الیت های ت اری اعم از ارائ  ی  محصااااااول یا  دمت را ،یشااااااًینی ناود ک  این مساااااا ل  بساااااایار  

 .،راهایت است

 مزایای حسابداری مدیریت

ها کافی اساااااات و کنند ک  تنها ودود حسااااااابدارا   ًره در شاااااارکت آ بساااااایاری از مدیرا  تصااااااور می

ترین مزایاای نیاازی با  ودود حساااااااااابادارا  مادیری ی در ساااااااااازماا  نیسااااااااات. در اداما  اماا بر ی از مهم

 .شااریم تا با لزو  ودود این واحد در سازما  آشنا شویدحسابداری مدیریت را بر می

o  ریزی عالیاتی سازما با  رف ن قدرو برنام 

o های مالی برای ا ذ تصایااوقابلیت اتکا ب  گزارش 

o  مدیریت اس راتای 

o های هر ،روژه در سازما بینی و ت یین سود و هزین ،یش 

o بینی نیاط زیا  فرآیندهای مالی شرکت،یش 

o حل برای کاهش نیاط زیا ،یدا کرد  راه 

o  ت زی  و تحلیل شرای  با هد  بهًود کیفیت و افزایش عالکرد سازما 

o نف ا ت این کلی سها   ی 

o بررسی مناب  مالی و بودد  شرکت 
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 هاکاربرد این نوع از حسابداری در سازما 

ودود حسااابدارا  مدیری ی در هر سااازما  کاربردهای زیادی برای م اوع   واهد داشاات. ب  عنوا  

ها،  مثال  افزایش ارزش و سااااااارمای  شااااااارکت، افزایش نر  رشاااااااد و توسااااااا  ، مدیریت بودد  و هزین 

روند. در ادام   ها ب  شاااااااااار میگساااااااا رش بازار هد  وه از دال  کاربردهای این تیم برای سااااااااازما 

 :کنیمترین این کاربردها را ب  شاا م رفی میبر ی از مهم

کند، ب  تحلیل و های دقییی ک  تهی  میی  حساابدار مالیاتی با کا  گزارش :گیری درسات تصاایم 

کناد تاا تصاااااااااایاااو  ،ردازد و از این طریق با  مادیرا  کاا  میهاا میارزیاابی اط عااو ماالی شااااااااارکات

ساازمانی را با دقت بیشا ری ا ذ کنند. ب  هاین دلیل، حساابدارا  مدیری ی ب  نوعی مشااور مدیرا  

 .شوندسازما  هم محسوب می

هاا  حسااااااااااابادارا  مادیری ی، با  ح م زیاادی از اط عااو ماالی شااااااااارکات :هاای سااااااااازماا  بهًود برنااما  

های ریزی کنند. اهدا  و برنام توانند به ر برای آینده ساااااازما  برنام دسااااا رسااااای دارند بنابراین می

مادو یاا بلنادمادو   هاای زماانی م  لف وکوتااهتوانناد برای دورهتادوین شااااااااااده توسااااااااا  این افراد می

توانند بر فرایند دساااااا یابی ب  این اهدا  هم نظارو کنند و در  ااااااورو  طراحی شااااااوند. این افراد می

 .لزو  ا  حاو  ز  را ان ا  دهند

توانند بازار هد  درسااااااات را برای هر  حساااااااابدارا  مدیری ی می :های سااااااودآوری شااااااناسااااااایی روش 

 .های دس یابی ب  سود بیش ر را ب  سازما  م رفی کنندسازما  شناسایی و به رین روش

های مالی  حساابدارا  مدیری ی ب  دلیل دسا رسای داشا ن ب  اط عاو و برنام  :تشا یا مشاک و

های ساااااازما  را ،یدا کنند. هاچنین توانایی توانند با دقت بیشااااا ری مشاااااک و و نیاساااااازما  می

 . ز  برای ارائ  راهکار مناسب در  صوص حل مشک و مذکور را هم دارند

 های کاری حسابدارا  مدیری یمحدودیت

هر فردی برای ان ا  وظایف  ود در ساااااااااازما  با مشاااااااااک تی مواد   واهد شاااااااااد. در ادام  بر ی از  

ها مواد  شااد را ب  شاااا م رفی هایی ک  ماکن اساات در ب ش حسااابدرای مدیریت با آ محدودیت

 :کنیممی
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o های مالی شرکتدس رسی نداش ن ب  اط عاو و گزارش 

o ناتوانی در دس رسی ب  اط عاو در زما  و موق یت درست 

o تغییر داد  اط عاو ،یش از ارائ  کرد  ب  حسابدارا  مدیریت 

o  ها وتنها اط عاو  یلی قدیای در دسااا رب  در دسااا رب نًود  اط عاو مالی ا یر ساااازما

 باشند 

o اندهای مالی را تهی  کردهاش ًاه حسابدارانی ک  گزارش 

وری و عالکرد حسااااااااااااباادارا  تواننااد باااعاا  ای اااد  اااا در کااار و کاااهش بهرهتاااا  موارد مااذکور می

شاااوند، طور ک  قً د هم اشااااره کردیم، تصاااایااتی ک  توسااا  این افراد ا ذ میمدیری ی شاااوند. هاا 

گیرند. بنابراین ،یدا شاد  هر گون  اشا ًاهی در این  در سااو  با ی ساازمانی مورد برررسای قرار می

تواند باع  تغییر نگاه مدیرا  ب  حساااابدار شاااود و دایگاه وی را در ساااازما  م زلزل تصاااایااو می

نف ا  برای حساااابدارا  ای ب   یکند. ب  هاین دلیل، ا ذ تصاااایااو درسااات و ارائ  مشااااوره حرف 

 .مدیری ی اهایت با یی دارد

اًاه با  مادیرا  سااااااااااازماا  بااعا   باایاد با  این نک ا  هم اشاااااااااااره کرد، ارائا  اط عااو و گزارش هاای اشااااااااا 

تواند شااارکت را با  شاااود مدیرا  تصاااایااو اشااا ًاه بگیرند. گاهی اوقاو ی  تصاااایم کوچ  میمی

 .زیا  زیادی مواد  کند و باع  ای اد مشک و مالی ددی شود

توا  موراد زیر را ب  عنوا  عواقب ناشاااااای از  اای حسااااااابدارا  مدیری ی م رفی در حالت کلی می

 :کرد

o وری و عالکرد سازما کاهش بهره 

o ساراو مالی  

o کاهش فروش 

o حل نشد  مشک و سازمانی 

o  هاریزی دل  برای تیمبرنام 

o اع اادی مدیرا  ب  حسابدارا  مدیری یبی 
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 وظایف حسابداری مدیریت چیست؟

شاااوند، وظایف مشااا صااای دارند ک  باید  افرادی ک  در واحد حساااابداری مدیریت مشاااغول ب  کار می

 :ترین وظایف حسابدارا  مدیریت ب  شر  زیر هس ندها را ب  درس ی ان ا  دهند. بر ی از مهمآ 

 تدوین اط عاو مالی –

گیری برای  ترین وظایف این شاااا   از حساااابداری اسااات. ت یین هد ، تصاااایماین مورد یکی از مهم

بینی شاااااارای  سااااااازما  در آینده دور و نزدی ، مشاااااا ا رسااااااید  ب  هد ، ت ریف مدل برای ،یش

 .روندکرد  بودد  وه هاگی زیر م اوع  وظیف  تدوین اط عاو مالی ب  شاار می

 هاکاری و ارائ   دماو مشاوره ب  مدیرا  سازما  –

ها های مالی ب  مدیرا ، در  اااااااورو لزو  با آ حساااااااابدارا  مدیریت باید ب وانند ضاااااااان ارائ  گزارش

نف ا  توضااااای    اااااحًت کنند و طی دلسااااااو م  ددی، آینده ساااااازما  و شااااارای  مالی آ  را ب   ی

 .گیرددهند. کن رل و نظارو بر فرایندهای مالی م وع  هم در این ب ش قرار می

 هات ریف اهدا  ددید و ،یگیری آ  –

های رقیب هم از دال  وظایف این  تدوین برنام  برای ای اد مزایای رقاب ی و رقابت با سااااایر شاااارکت

شاااااوند. ای اد مزایای رقاب ی ب  م نای طراحی اهدا  ددید اسااااات ک  باع  با   واحد محساااااوب می

 .شودرف ن نر  رشد و توس   شرکت می

 ارزیابی و بررسی عالکرد سازما  –

تاا  واحدهای سااااااازما  باید برای دساااااا یابی ب  اهدا  آ  ت ش کنند. حسااااااابدارا  مدیری ی وظیف  

توانند نیاط مثًت و منفی هر  های سااازما  نظارو کنند. با این کار میدارند تا بر عالکرد تاا  ب ش

 .ها مشاوره دهندوری آ ها برای افزایش بهرهای ب  تیمتیم را ،یدا کنند و با تشکیل دلساو مشاوره
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 کنند؟هایی را آماده میحسابدارا  مدیری ی چ  گزارش

ترین وظاایف این افراد اساااااااااات اماا  هاای ماالی یکی از مهمگف یم، تهیا  و تادوین گزارش  طور کا هااا 

شوند و شامل چ  اط عاتی هس ند. هایی توس  این واحد تهی  میسؤال این ا است ک  چ  گزارش

شاااااده توسااااا  واحد حساااااابداری مدیریت های نوشااااا  طور گفت ک  گزارشتوا  اینب  طور مثال، می

هااای زمااانی مشااااااااا ا اسااااااااااات. از دالاا   شااااااااااااماال اط عاااو دریااافاات و ،ردا اات م اوعاا  در دوره

 :توا  ب  موارد زیر اشاره کردشوند میهایی ک  توس  این واحد تهی  میگزارش

o   ها و درآمدهای ساااازما  و در اااد  در ترازنام  یا  اااورو وضااا یت مالی، میزا  بدهی :تزارنام

نف ا  درج شااااااده اساااااات. این سااااااند وضاااااا یت مالی شاااااارکت را ناایش سااااااها  هر ی  از  ی

 .دهدمی

o طور ک  از نامش ،یدا اسات، میزا  ودوه دریاف ی  در این ساند هاا  : اورو دریا  ودوه نید

 .شوندو ،ردا  ی شرکت درج می

o   هاای زماانی گاذشااااااااا ا  در این  تااا  اط عااو مربوط با  بوددا  م اوعا  در دوره :گزارش بوددا

 .شوندگزارش نوش   می
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هایی مانند  شاوند. گزارششاده توسا  این واحد ب  مدیرا  در موارد با     ا  نایهای ارائ گزارش

های تحلیل برای تأمین مالی، گزارش ح م فروش گزارش قیات فروش و میایسا  با بودد ، گزارش

 .و میایس  با بودد  وه هم باید توس  حسابدارا  در این واحد سازما  تهی  شوند

 اثراو مدرنی   در حسابداری مدیریت

را مورد بررسااااااااای قرار  هاای آ در این قسااااااااااات اثر مادرنی ا  بر حساااااااااااباداری مادیریات و ظهور تکنیا 

شااود. مًنای فکری داری و فرزند روشاانگری ت ریف میعنوا  زبا  ساارمای دهیم. حسااابداری ب می

حسااابداری مالی و حسااابداری مدیریت در چهار عامل زیر ک  از مفهو  مدرنی   برگرف   شااده اساات،  

 :شود     می

 .الف  بیا  واق یت ک  مس یل از فکر، زبا  و عر  اد ااعی است

ب اط عاو حسااابداری ک  ی  کا ی اق صااادی اساات، تیاضااا برای آ  بساا گی ب  چگونگی ان کاب 

 .واق یت دارد

 .ج  کارکرد حسابداری در بازارهای رقاب ی است

دارای  نر  افزار حسااااااابداری اساااااا فاده کنندگا  از اط عاو حسااااااابداری و تهی  کنندگا  اط عاو د  

 .رف اری عی نی است

در دوره مدر ، هیچ ی  از ،یش فرض های بکار گرف   شاااده در محاساااً  قیات تاا  شاااده ب  روش  

بینیاد کا  تنهاا یا  نوع محصاااااااااول  ای را مینادرو تولیاد کننادهسااااااااان ی امکاا  ،اذیر نیسااااااااات. امروزه با 

علات ،یشااااااااارفات در علم و فن آوری، افزایش ساااااااااا  آگااهی مشااااااااا ری، بهًود  تولیادکناد. از طرفی با 

روز شاااد  نیازهای ددید ناشااای از مساااایل و مشاااک و شااارای  اق صاااادی، رقابت شااادید در بازار و ب 

ها و نیازهای مشااا ریا  از دام   م نی و مفهو   ود را تازه برای مشااا ریا ، فرض ثًاو در واسااات

های بکار گرف    کدا  از ،یش فرضب  کلی از دساااااات داده اساااااات. ب  این علت اساااااات ک  امروزه هیچ

 .ً  قیات تاا  شده ب  روش سن ی موفییت آمیز ن واهد بودشده در محاس

 

https://www.parmisit.com/
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  موضوعاو مرتً  با حسابداری مدیریت

 

 هااهنگی

با تود  ب  اینک ، بیشا ر دانشا ویا  حساابداری قًل از حساابداری مدیریت با حساابداری مالی آشانا 

های حساااابداری های مالی را بررسااای کرده و گروهها از  اااوروشاااوند، به ر اسااات اب دا دانش آ می

 اص از  ااااااورو های مالی عنا ااااااری برای تًیین و بح  در مورد مفاهیم و ا ااااااا حاو الز  برای  

 .آماده سازی بودد  است

 هزین  یابی

هااا را مًهم هااای تیسااااااااایم نااا،ااذیر دانش مودود از مناااب  در ا  یااار برای تااأمین هزیناا ودود ظرفیاات

های  کند. ت صاایا هزین  راه حلی برای مشااا و ساان ش اساات. ب د از مشاا ا شااد  انگیزهمی

های هزین ، شااکل نظری ت صاایا، مسااائلی مانند ان  اب عوامل ای اد کننده هزین ، ت ریف ترکیب

 .کلی ت صیا هزین  بایس ی م لو  و مش ا شود

 کن رل

کز هزیناا ، درآمااد، ساااااااااود و سااااااااارمااایاا   هااایهااا و ب شای اااد تیسااااااااایم بناادی گااذاری کاا  الز  برای مرا

 .دهدحسابداری مس ولیت را شکل می
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 رو است؟ب هایی روحسابداری مدیریت با چ  محدودیت

 های در دس ربداده •

گیرد، هاا  گیری  اااااورو میهایی ک  در مدیریت حساااااابداری بر اسااااااب آنها تحلیل و تصاااااایمداده

آوری شااااده اند. بنابراین در  ااااورو دام  و کامل هایی اساااات ک  توساااا  واحد حسااااابداری دا داده

 .ها و یا ودود هر گون  اش ًاه در آنها، تصایااو ات ا  شده نام  ًر  واهند بودنًود  داده

 

 

 موفق و ،یروز باشید 

 


